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Zdrowotnej w Zelowie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia & marca 1990 1. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2024r.
poz. 1465, 1572, 1907, 1940) wzwiazku zart. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnos$ci
leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450, 620, 637) Rada Miejska w Zelowie uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Podmiot tWOIZaCy OCEMIA ........cccvvevirvivsrererseiinsennens sytuacje ekonomiczno — finansowg Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Zelowie na podstawie przedstawionego Raportu o sytuacji
ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Zelowie, ktory stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Zelowa.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

SEKRETARZ MIASTA
V4
mgr Eweltf mgijulita Szmigielskq
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RAPORT
o sytuacji ekonomiczno-finansowej
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ
w Zelowie

za rok 2024

Zeléw, maj 2025 .
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SPIS TRESCI

1. Informacje ogbine
Il.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Zelowie
1. Przedstawienie kluczowych wskaznikéw charakteryzujgcych sytuacje
ekonomiczno-finansowg SPZOZ w Zelowie
2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe
lll.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027
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I. INFORMACJE OGOLNE

Dane identyfikujgce jednostke

Nazwa SANMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI
ZDROWOTNEJ W ZELOWIE

Adres 97-425 ZELOW, UL. ZEROMSKIEGO 21

Akt zatozycielski Uchwata nr XXXV/360/2001 Rady M;e;skiej w Zelowie z

dnia 16 sierpnia 2001 r. 'w sprawie utworzenia
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w. Zelowie | powotania Rady Spoleczne] przy tym

zakladzie:
Organ rejestrowy | data rejestracii Krajowy Rejestr Sadowy — rejestr stowarzyszen, innych
organizacji spotecznych | zawodowych, fundacji i

publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej, prowadzony
przez Sgd Rejonowy dla ¥ odzi-Srédmiescia w Lodzi, XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego

data rejestracji 09-01-2002 r.

Zarejestrowany w Rejestrze Podmiotow Wykonujgcych
Dziatalno$éé Leczniczg prowadzonym przez Wojewode
b &dzkiego pod nr pod numerem ksiegi 000000005068
data rejestracji 05-12-2001 r.

KRS 0000079182
Regon 592163380
NIP 7691965895

1. Nazwa | adres

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Zelowie
ul. Zeromskiego 21

97-425 Zelow

Zaktad posiada filie: Wiejski Osrodek Zdrowia w Wygietzowie

2. Forma prawna

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Zelowie jest podmiotem leczniczym
posiadajgcym osobowosé prawng. Struktura wiasno$ciowa —100% whasnosé Gminy Zeldw.
Akt tworzacy: Uchwata Nr XXXV/360/2001 Rady Miejskiej w Zelowie z dnia 16 sierpnia 2001
r. w sprawie utworzenia Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Zelowie
i powotania Rady Spotecznej przy tym zaktadzie.
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3. Przedmiof dziafania i kompetencje

Przedmiotem dziatalnoéci zaktadu jest:
a) zapewnienie podstawowe] opieki zdrowotnej ludnoéci zamieszkalej na terenie dziata-
nia zakiadu,
b) $wiadczenie ustug w zakresie opieki specjalistycznej;
¢) $wiadczenie ustug profilaktyczno-leczniczych na rzecz pacjentow;

d) doksztatcanie pracownikéw wykonujgeych zawody medyczne.

Zadaniem Zakfadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych, ktorymi sg w szczegolnosci:

a) badanie i porada lekarska i leczenie;
b) rehabilitacja lecznicza,
c) opieka nad kobietg ciezarng i noworodkiem;
d) opieka nad zdrowym dzieckiem (w tym higiena szkolna);
) szczepienia ochronne i inne dziatania zapobiegawcze;
fy badania diagnostyczno-laboratoryjne i obrazowe;
g) orzekanie o stanie zdrowia;
h) dziatania w zakresie promocji zdrowia;
i) profilaktyczna opieka zdrowotna nad pracujgeymi;
) $wiadczenia profilaktyczno-lecznicze w srodowisku nauczania i wychowania;

k) éwiadczenia pielegniarskie.

4. Tryb dziafania w zakresie gospodarki budzetowej | pozabudzetowej

SPZOZ w Zelowie gospodaruje samodzielnie przekazanym mieniem komunalnym Gminy
Zeléw na zasadach nieodptatnego uzytkowania. Podstawg gospodarki finansowej SPZOZ jest
plan finansowy.

Celem dziatania Zaktadu jest zapewnienie ludnoéci zamieszkatej na terenie Gminy Zeldw
opieki zdrowotnej z uwzglednieniem praw pacjenta okreslonych w karcie pacjenta.

Przedmiotem dziatania SPZOZ w Zelowie jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom,
uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw - nieodptatne, za
czesciows odptatnoscig lub catkowitg odptatnoscia.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Zelowie w 2024 roku prowadzit
dziatalnoéé w zakresie:
a) podstawowe] opieki zdrowotne] dla oséb ubezpieczonych w Narodowym Funduszu
Zdrowia, ktérzy ziozyli deklaracje wyboru do lekarza SP ZOZ;
b) gabinetu potoznej srodowiskowo-rodzinnej dla kobiet ubezpieczonych w Narodowym
Funduszu Zdrowia na podstawie ztozone] deklaracii; _ ’
c) gabinetu pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej dia oséb ubezpieczonych w Narodowym
Funduszu Zdrowia na podstawie ztozonej deklaracji;
d) rehabilitacji lecznicze] — gabinet fizjoterapii $wiadczgcy zabiegina podstawie skierowan
wystawionych przez lekarza ubezpieczenia zdrowotnego;
e) poradni ginekologiczno- potozniczej dia oséb ubezpieczonych w Narodowym Fundu-
szu Zdrowia;
f) poradni rehabilitacji dla oséb ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia;
@) higieny szkolnej dla wszystkich uczniéw, uczgcych sig'w szkotach potozonych natere-
nie gminy Zelow;
h) medycyny pracy.

Zaktad moze uzyskiwac przychody z tytutu najmu pomieszczen | powierzehni oraz dzierzawy
aparatury, sprzetu medycznego i wyposazenia, realizacji programoéw zdrowotnych.

Zakiad uczestniczy w programach szkolert podyplomowych, specjalistycznych, zgodnie z
-obowigzujgcymi przepisami.

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci odpowiada danym statutu badanej Jednostki oraz rejestracji
i nie ulegt zmianie w stosunku do poprzednich ckreséw.

Kierownik Jednostki

Do reprezentowania Jednostki oraz skiadania o$wiadczer woli w zakresie praw i obowigzkéw
majatkowych i niemajgtkowych oraz podpisywania uméw i pism w imieniu jednostki w roku
2024 uprawniony byl Dyrektor SPZOZ w Zelowie:

0d 01.01.2024 roku do 31.08.2024 - Piotr Tomczyk

Od 01.06.2024 do 11.11.2024 r. Grzegorz Siedlecki {(p.o.)

Od 12.11.2024 r. do nadal — Michat Pigtkowski

Srednioroczne zatrudnienie
W przeliczeniu na peine etaty $rednioroczne zatrudnienie wynosito 22 osoby.

Informacia o sprawozdaniu finansowym za 2024 rok

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostalo przy zatozeniu mozliwosci dalszej kontynuacji
dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane zostalo na podstawie ksiag rachunkowych
prowadzonych w roku obrotowym zgodnie z dokumentacjg przyjetych zasad (polityks)
rachunkowosci ustalong i wprowadzong do stosowania postanowieniami Zarzgdzenia Nr
712022 z dnia 28.04.2022 roku Dyrektora SPZOZ w Zelowie w sprawie przyjecia Zasad (polityki)
prowadzenia rachunkowosci w SPZOZ w Zelowie w sposéb zgodny w szczegblnosci z
postanowieniami art, 4, 10 i 50 oraz rozdziatéw 2, 4 i 8 ustawy o rachunkowosci.

Zaktadowe zasady, metody i wzory wybrano sposrdd mozliwych do stosowania zasad, metod
i wzoréw dopuszcezonych ustawg i wprowadzono je do stosowania na okres wieloletni.
Rzeczowy majgtek trwaty amortyzowany jest metodg liniowa.
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Naleznosci i zobowigzania nie obejmujg odsetek za zwioke. Wykazuje sie je wediug wartosci
nominalnej wynikajgcej z faktur. , 7
dy ze sprzedazy obejmujg nalezne i uzyskane kwoty ze sprzedazy.

prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowym. Sporzgdza porownawczy
rachunek zyskoéw i strat.

Przycho
Zakiad

Podstawa otwarcia ksigg rachunkowych

za 2025 rok byto sprawozdanie finansowe Jednostki

2a okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujgce sume bilansowa 1.337.162,33 z
i zamykajgce sie stratg 128.738,37 zt.
Przychody — 5.753.345,60 zt

wiym:
- przych

ody netto ze sprzedazy — 5.730.524,17 zt

- pozostate przychody operacyjne — 22.821,43 zt

- przych

ody finansowe — 0,00 zt

Koszty —5.882.083,97 zt

wtym:
-koszty

dziatalnodci operacyjnej — 5.867.267,78 zi

- pozostate koszty operacyjne — 14.795,46 zt

- koszty

finansowe — 20,73 zt

Wynik finansowy (strata) : -128.738,37 zt

W 2024 roku SPZOZ w Zelowie uzyskat przychody z kontraktu z NFZ za dwiadczenie ustug

orazz p

ozostalych przychodéw operacyjnych.

Lp. Wyszczegolnienie Wykonanie na 31.12.2024

. 2, 3

e fomy o st e )

. |Przychody ogsfem: 5753 345,60,

' wtym: .

1. Sprzedaz ustug zdrowotnych NFZ 5 753 345,60
1.1. | Ustugi medyczne dla NFZ 5 370 052,056
1.2.  |Ustugi medyczne poza NFZ 296 834,20
1.3, Pozostate przychody niemedyczne (np.z tyt. dzierzawy) 63 637,92
1.4, V'Pozosta'%e przychody operacyjne 22 821,43
1.5. | Przychody finansowe 0,00
35 ca o S T SRR e e I ‘
i. | Koszty ogotem: 5882 083,97

1. Wynagrodzenia 2526 861,56
1.5 Wynagrodzenia osobowe 2 152 593,20
i umowy zlecenia 374 268,36
1.3. Pozostale wyhagrodzenia 0,00
2. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 473 296,81
2.1 Sktadki ZUS i FP 408 597,94
Id: 0A439308-7172-420A-969F-D42A9A1071DD. Projekt Strona 6
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2.2. | Odpis na ZFS$S 56 319,36
2.3, Szkolenia pracownikéw 6 890,39
12.4. Koszty BHP 1489,12
3. Podatki i oplaty 11 144,50
31 Podatek od nieruchomosci 10432,00
82, Pozostate koszty rodzajowe 712,50
4. | Zakup materiatéw i energii 204 981,19
w tym:
4.1. | Paliwo do $rodkéw transportu 3260,85
4.2. Materialy do konserwacii | napraw budynkéw 18 543,68
4.3. |Materialy i czesci do napraw i konserwac]i pojazdow 500,00
4.4. Materialy do utrzymania czystosci 13 348,65
4.5, Materiaty biurowe 5487.45
4.6. Gazy techniczne 12525,38
4.7, Leki 3 570,83
4.8. Materiaty medyczne i niemedyczne 62 089,49
w tym:
4.8.1. | Jednorazowy sprzet i materiaty medyczne 21125,89
4.8.2. | Sprzet i materiaty wielokrotnego uzytku 15 917,54
4.8.3. | Pozostate materialy niemedyczne 25 046,08
4.9. Zuzycle energii +inne media 85 656,76
w tym:
4.9.1. |elektrycznej 37 238,91
4.9.2. |cieplnej 42 784,22
4.9.3. |woda i écieki 5:635,63
5. Ustugi obce 2572642,63|
wiyng
Ustugi remontéw, napraw, konserwacji i przegladéw
5.1, budynkdow 39 033,10
Ustugi napraw, konserwacji i przeglgdow sprzetu i apa-
5.2. ratury 328417
6.3 Ustugi napraw i przegladéw pojazdéw wiasnych 2 766,00
54. Ustugi pocztowe i kurierskie 395117
8.5 Ustugi telekomunikacyjne 13 289,37
5.8. Ustugi bankowe 1612,91
5.7. Ustugi najmu, dzierzawy, leasingu operacyjnego 8 018,97
5.8. Ustugi prawne 20 674,50
Ustugi utrzymania czystosci, utylizacji odpadéw,
5.8 ochrony 11 403,72
5.9.1. | Odbiér odpaddw i utylizacja - odpady medyczne 5001,48
5.9.2. | Odbiér odpadéw i utylizacja - odpady pozostate 6 402,24
5.10. | Pomiary zwigzane z BHP
5.11. |Inne ustlugi niemedyczne 69 337,26
5.11.1. | Pozostate ustugi niemedyczne 63 165,23
5.11.2. | Ustugi informatyczne 6 172,03
512. |Ustugi medyczne 2.399 261,46
5.12.1. | Zakup ustug diagnostyki laboratoryjnej 177 678,46
Strona 7
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5.12.2. | Zakup pozostalych ustug diagnostycznych 83 508,00
5.12.3. | Podwykonawstwo medyczne 2 138 075,00
5.12.4. | Pozostate ustugi medyczne 0,00
B. Amortyzacija 64 707,79
7. Pozostale koszty rodzajowe 13 633,30
7.1, Ubezpieczenia majatkowe , OC 8478,48
7.2. Inne koszty 5 154,82
8. Pozostate koszty operacyjne 14 795,46
9. ‘Koszty finansowe i odsetki 20,73
| WYNIK FINANSOWY 428 738,37

[l. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ SPZOZ W ZELOWIE

1. Przedstawienie kluczowych wskaznikéw charaktery zujacych sytuacje ekonomiczno-
finansowa SPZOZ w Zelowie

W celu przedstawienia sytuacji
ewentualnych zagrozen mozliwosci
roku, poréwnano podstawowe ws
analogicznych okresach dwunastu miesigcy 2024, 2023 12022 roku.

ekonomiczno-finansowe] jednostki
kontynuowania dziatalnosci w roku nastepnym po 2024
kazniki charakteryzujgce sytuacje Jednostki w trzech

oraz wskazania

1d: 0A439308-7172-420A-969F-D42A9A1071DD. Projekt
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Bilans

Aktywa 31.12.2024 % struktura 31.12.2023 % struktura 31.12.2022 % struktura Zmiana 2024/2023 | Dynamika 2024/2023
AAKTYWATRWALE | 37274245zt  279%| 397 248,92 . 243%| 318754982  234%| 2450647z  62%
I. Wartosci niemateriaine | »

fawne ‘ 16 460,44 1,2% 1479197z  09% 957461zt 0% 166847zt 11,3% |
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych 0,00zt 0,0% 0,00 zt . 0.0% 000z 00%| 0,00 2 5 on o +
2. Wartosc firmy 0,00 zt __0,0% 0,00zt _0,0% 0,00zt 0.0%] B00.081 o -0 R SRS
3. Inne wartos$ci niematerialne 1 ,
prawne 16 460,44 2t _12%| 14791977  09% 9 574,61z 07%) 166847zt 11,3%
4. Zaliczki na wartosci piema-
teriaine | prawne 0,002t] 0,0% 0,002t  00% 0,00 z X Sk ~0,0% __boozt - PN
Il Rzeczowe aktywa trwale 356 282,01 zt 26,6% | 382 456,95 z! 234%)| 30018037z  227%| -26 174,94 2t  B8%)]
1. Sradki trwate 356282012t|  266%| 382456952 | 234%| 30918037 # _227%| 26174947 -6,8% |
a, Grunty (w tym prawo wie- o
czystego uzytkowania) 000zt  00% 0,00 z _0,0% 0,00 z} 0,0% | 000 UK e
- b. Budynki, lokale | obiekty _ ; o
inzynierii ladowe] | wodnej 356 282,01 zt 26,6% | 382 456,95 21 23,4%| 309 180,37 zt _27%|  26174947| -6,8%
¢. Urzadzenia techniczne | o N
maszyny 0,00 z 0,0% | 0,00z 2 0,0% 0,00 # 0,0% 600z
d. Srodki transportu 0,00 zt 0,0% 0,00zt| 0,0% 0,00 zf 0,0%| 0,00 zt
e. lrine $rodki trwale 000z] 0,0% 0,00zt 0,0% 0,00 =z 0,0% 600z 'Y
2. Srodki tiwale w budowie 0,00 =t 0,0% 0,00 zi 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt
3. Zaliczki na $rodki trwale w - . _
budowie 0,00 z 0,0% 000z} 0,0% 0,00 zt 0,0% 000z $
. Nalernodci diugotermiinowe 0,00 0,0% 0,00 A 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 2zt
1. Od jednostek powigzanych 0,00 i 0,0% | 0,00 2 0,0% 0,00 7t 0,0% 0,00 zt
2. Od jednostek pozostalych 0,00 z 0,0% 0002t 0,0% 0,002 0,0% 0,00 zt
V. Inwestydje diugoterminowe 0,00z 0,0% 0,00 2t 0,0% 0,00 z 0,0% 0,00 2¢
1. Nieruchomosci 0,00zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 z 0,0% S R e
2. Wartosci niematerialne | o
rawne 0,00 z 0,0% 0,00 z 0,0% 0,00 z 0,0% 0,00 =
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3, Diugotérminowe aktywd fi- B
nansowe 0,00 =zt 0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 2t 0,0% 0,00 =
a. W jednostkach powlaza- _ ‘
nych , 0,00 ¢ 0,0% 0,00 =t 0,0% 0,00 2z 0,0% 0,00 zt
- uidzialy lub akcje 0,00 zt 0,0% 0,00 0,0% 0,00 z 0,0% 0,00 zt
- inne papiery wartosciowe 0,004 0,0% 0,00 74 0.0%| 0,00 2 0,0% 0,00 24
= udzielone pozyczki ; _ 0,004 0,0% | 0,002 0.0% 0,00 21 0,0% 0,00 =t
- inne dlugeterminowe ak-
tywa finansowe 0,00z 0,0% 0,00 i 0,0% 0,00z} 0,0% 0,00z
b. W pozostalych jednostkach 0,00z 0,0% 0,00 zi 0,0% 0,00 z 0,0% 0,00 ¢
- udzialy lub akcje 0,00 7 0,0% 0,00z 0.0% 0,00 21 0,0% 0,00 z¢
~ infie papiery wartosciows 0,00 2 0,0% |. 0,00 7t 0,0% 0,00 # 0,0% 0,00 24
- udziglone pozyczki 0,00 2t 0,0% 000z 0,0% 0,00 z 0,0% 0,00 2t
- inne diugoterminowe ak-
tywa finansowe 0,00 zt 0.0% 00z 0,0% 0,00z 0,0% 0,00 zt
4, Inne inwestycje diugotermi- ‘
nowe 0,00 zt 0,0% 000z}  00% 0,00 =zt 0,0% 0,00 21
V. Diugoterminowe tozliczenia
miedzyokresowe , 0,00 zt 0,0% 000z _0,0% 0,00z} 0.0% 0,00 zt
1, Aktywa z tytulu odroczonego: _ ) )
podatku dochodowego 0,00 2 0,0% 0,00z} 0.0% 0,00 zt 0.0% 0,00 2t
2. Inne rozliczenia miedzyokre-
sowe R 000z 0,0% 0,00 zt - 00%| o000z 0,0% 0,00 2t
B. AKTYWA OBROTOWE | 964 419,88 = 721% | 1230401652t  757%| 1044 212,56 zt 76,6% -274 981,77 2 -22,2%
| Zapasy 0,00z 0.0% 0,00z 0,0% 0,00 z 0,0% 0,00 =t
1. Materialy 0,00 74 0,0% 0,00 zt _0,0% 0,00 7 0,0% 0,00 2t
2. Polprodukty | produkty w
toku 0,00z 0,0% | 0,00z  0,0% 0,00 24 0,0% OO0 L. s i S
3. Produkty gotowe 0,00 zt 0,0% poozt|  0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00zt
4. Towary 0,00 zt 0,0% 000zt  00% 0,00 4 00%| oonztl
5, Zaliczki na dostawy 0,002t 0,0% 000zt 0,0% 0,00 z _ 00%|  op0z
1. Naleznosci krotkoterminowe 472 562,22 21  353%| 536110847 328%| 549030337 403% |  -63 548,62 2t _ 11,9% |
1. Naleznosci od jednostek po-
wigzanych 000z}  00% 000zt)  0,0% 0,00 zt _ 0,0% __ogoo=l R s
a. ztytutu dostaw i ustug o ‘
okresie splaty 0,00 zt _0,0% 000z  00% 0,00 zt _ BO0%| 0,00z e WAL
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- do 12 miesiecy _0.0% 0002  00% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt
- powyZe] 12 miesiecy 0,00 zt _0,0% 0,00 z 0,0% 000z 0,0% 00021 RIS S
b. inne 0,00 2 0,0% 0,00z 0,0% 0.00zt|  00% 0,00 7t SEARIT
2. Naleznosci od pozostalych
jednostek 469 556,02 zt _351% | 522941257 32,0%| 54540100z 40,0% | 53 385,23 zt -10,2%
d. z tytulu dostaw i ustug o
okresie splaty 4695666,02z)  351% | 52294125z 320%| 545401,00z4f  40,0% _-63 385,23 -10,2%
- da 12 miesiecy 469 556,02 z _351% 622941,254 | 32,0% 545 401,00 zt pete¥ 40,0% -53 385,23 =t -10,2%
- powyZzej 12 miesiecy 0,00z _0.0% 0,007 0,0% 0,00 zf 0,0% o0z
b. Z tytutu podatkow, dotaci, ‘
cel, ubezpieczeri spot. 0,00 z _0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00z e 0,0% 0,00 =t ¥R
¢ inne 0,00zt | 0,0% 0,00 2 _0,0% 000z| 0,0% 0,002t
d, dochodzane na drodze sg-
dowej 0,00  0,0% 000z _0,0% 0,00 z4 0% . bo0=t oo hlacedd T8
L. Inwestycje krétkoterminowe 491 857,66 zt  36,8% | 703290817 430%| 495182237 . 363% 21143315 2t _-30,1%
1. Krotkoterminowe aktywa fi-
nansowe 491857667 | 36,8% | 703 290,81 2t 43,0%| 495182237  363% 211433152t | -30,1% |
a, W jednastikach powigza- ) )
nych ‘ 0,00z  0,0% 0,00 = 0.0% 0,002 0,0% 0,00 . vy
= udzialy lub akcje 0,00 zt _0.0% 0,00z 0,0% O,_GO z4 0,0% 0,00z itiangy &
~inne papiery warto§ciowe | 0,00 _0.0% 0,00 zt _0,0% 000z} 0,6% 0,00 [a Jv Sasunt S0
- udzielone pozyczki o0zl  0,0% 0,00 2t _0,0% 0,00 zt 0.0% S 4 ERRER O L
- inne krétkoterminowe ak- _
tywa finansowe 0,00 zt 0,0% 0,00 z 0,0% oozl 00%| 0002 dloha o8 &
b. W pozostatych jednostkach 0,00 =t _0,0% 0,00 2t 0,0% 0,00 0,0% DR R0 h R R T
- udzialy lub akcje 0,00 2 0,0% 0,00 zt 00% 0,00 0,0% 0,00 zt
= inng papiery wartosciows 0,00 # 0,0% 0,00 z 0,0% 0,00 2 0,0% 0,00 2t
= udzielone pozyczki _ _ 0,00 zt 0,0% 000z 0.0% 0,00 2 0,0% 0,00 =t
- inine krotkoterminowe ak- ‘
tywa finansowe 0,00z 0,0% 0,00 zt 0.0% 0,00 zt 0,0% 0,00 =
¢. Srodki pienigzne w kasie i L o o
na rachunkach bankowych 491 857,66 zt 36,8% | 70329081z 43,0% | 49518223z 36,3% -211 433,15 =t -30,1%
= §rodKi pienigZne w kasie i
na rachiunkach bankowych 491 857,66 # 36,8% 70329081 4 43.0% 495 182,23 z 36,3% | 211433152 -30,1%
- inne srodki pienigzne 0,00 zt 0,0% 0,00z 0,0% 0,00 2zt 0,0% 0,002 |
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- innie aklywa pienigzne 0,00 2t 0,0% 0,007 0,0% | 0,007 0,0% 0,00 2}
2. inne inwestycje krétkotemmi- ‘
nowe ‘ 0,00z 0,0% 0,00 2t 0,0% 0,002t 0,0% 0,00 z¢
1V, Krétkoterminowe roziiczenia v i
miedzyokresowe 0,00 24 00%| 000z 00%| 000z 0,0% 0,00 zt
. Sumaaktywow | 1337162332 100,0% | 1 636 650,57 zt 100,0% | 1362 987,54 2t _100,0% -299 488,24 z} -18,3%
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Bilans
Pasywa 31122024 | %struktura | 31122023 | %struktura | 31122022 | % struktura | Zmiana 2024/2023 | Dynamika 202412023
KAPITAL FUNDUSZ)WEASNY | 11e1057,342t]  883%| 1309795712t  800%| 1181127877t  s67%|  -128 738372t 9,8%
} Kagited (undisa) godsigwonny 47707029 24 357%| 477070292  294%| 47707029 2 3B0%|  ogoz| 00%
1. Nalezrie wplaty ha kapitat pod- '
stawowy (wielkos¢ ujemna) 0,002 | 0,0% 0,00 2t _0,0% 0,00 zt 0,0% | . 000z} = ey
1ll. Udziaty (akcje) wiasne (wiglkosé
Uemna) 0,00 zt 0.0% 0,00 . 00% 0,00 zt _0.0% .oooz)
V. Kapitat (fundusz) zapasowy 832725427 62,3% | 704 057,58 2t 43.0% | 484 894,04 2 35.6% 128 667,84 21 18,3%
1. Ze sprzedazy akcji powyzej
tah warfostt 0,002 0,0% 0,00 z4 0.0% 0.00 zt 0,0% _opezt|
2. Tworzony zgodnie ze statutem
Ik umoue 832 72542 2 62,3%| 70405758z  430%| 484 894,04 2t 35,6% 128 667,84 2t| _18,3%
% Inny , 0,00z 0,0% 000zt| _ 00% 0,00 zt 0,0% S R R
V. Kapitat (fundysz) z aktualizacii ‘ o
| wyceny ; , ooo#A|  00% 000z  00% 0,00 zt 0,0% 000z - o -
VI. Pozostaie kapitaly (fundusze)
rezerwows N 0002t  00% 000z  00% 0,00 2t 00%| 0,00z o F VRN
VI Zysk (strata) 2 Jat ubieglych 000z  00% 000zt  0,0% 000z|  00%|  opozt| 5 R
1. Zyski 2 lat ublegiych 0002  0,0% 0,00zt| 0,0% 0,00 2t _00%|  op0z| -4
s Bty e e ok dpc 0,002 0.0% | 0,00 zt 0,0% 0002  00%| o000z g
VAL Zysk (sirata) ootic 128 738,37 2t 96%| 128667842f|  79%| 21916354z|  161% -257 406,21 2t -200,1%
1. Zysk efts _ 00%| 128667.84z|  7,9%| 219163542t|  161%|  -128667,84z| -100,0%
4 sudiandio 128728372t  -96% 000zt  0,0% 000zt|  00%| 128728374
IX. Odpisy z 2yskul nettow ciggu
roku obrotowego (wielkoSé ujemna) B ‘
b 0002t;  00%| _ 000z] 0,0% 000z  00% 0.00z| e
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
| ZOBOWIAZANIA _ 1561049928  11,7%| 3268548627t 20,0% 181 839,67 2t _ 13,3% 170 749,87 2t -52,2%
I Rezeray na obowigzania 0,00 # 0,0% 0,007 0,0% 0002  00%]| 0,00z 2
1. Rezemwa z tytulu odroczonego o
podatku dochodowego _ 0.00 z 0,0% o0azt]  00% 0,002 0,0% 0,00 zt
2. Rezewa na swiadczenie eme- _
rytalne i podobne: 0,00 2 0,0% 0,00 2 0,0% 0,00zt 0,0% 0,002
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W strukturze aktywéw SPZOZ w Zelowie w 2024 roku w poréwnaniu do roku 2023 nie zaszty
istotne zmiany.

Aktywa bilansu za rok 2024 nie wykazujg wzrostu majatku.

W aktywach trwatych dominujgca pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych udziat w
aktywach ogétem wynosi 26,64%. )

Na koriiec 2024 roku udziat naleznoéci krétkoterminowych w aktywach ogotem ksztattowat sie
na poziomie 35,1% i wzréstw stosunku do roku ubiegtego 0 2,5 %.

Srodki pienigzne ulegty w 2024 roku zmniejszeniu o 211,4 tys. zt. Udziat Srodkow pienieznych
zwiekszyt sie w roku badanym o 30% w stosunku do roku ubiegtego.

Id: 0A439308-7172-420A-969F-D42A9A1071DD. Projekt Strona 14
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oo 0002t 0.0% 000zt 00% 0,002t 00%|  ogoz 4
I e 000zt|  00% 00024 0.0% 000z|  00%| ooz i
3. Pozostale rezerky 0002t|  00% 000zt 00% 000z|  00%]| 0,00 2¢ il
- digaterminawe 0,002t 0,0% 000z  00% 0002t|  00%] 0,002
- krétkoterminowe 0,00 zt 0,0% 000z  0,0% 0,00 z __00% 0,00 zt
L Zobowuazanfa dtugoterminowe 0,00 zt 0,0% 0,00 2t 00% 0,00 7  0,0% 0,00 2+ £ G
1. wobec jednostek powigzanych 0,00 zt 0,0% 0,00 zt  00% 0,00 z4 0,0% 0,00 24 e
2. wobec pozostalych jednostek 0,00 2t 0,0% 0,00 2t 0,0% 0.00 2t  00%| 0,00 2 5
2. ey | potyeat! 0.00 2 0,.0% 000z|  00% 000zt|  00% 0,002t .
b. z tytutu emisji diuznych pa-
pierow wartodciowych 0,00 2 0,0% 0,00z _ 0,0% 0,00 zt _ 0.0% 0,00zt >
¢. inng zabowigzania ﬂqansawe 0,00 74 0,0% 0,00 2 0,0% 0,00 7t _0,0% 0,00 zt A g
d.Inne | | 0,00zt|  0,0% 000z|  00% 000z|  0.0% T T
Wl Zobowigzania lrOWOteminoWs. | 1p1478,0321| _ 91%| 274tete6z|  1e8%| 1stsaeera|  133% 152 683,63 2t -55,7%
1. wobec jednostek powigzanych 000zt|  00% 000z 0,0% 000z| 0,0% o00z| % |
a. z tytulu dostaw i uslug o _
okresie wymagalnosci 000zt  0,0% 0,00 _ 0.0% 0,00 7 0,0% | 000zt g S
- do 12 mieslecy _ 000z  00% 0,00z _0,0% 0,00 zt 0,0%| 0,002t R Y
« powyzej 12 miesigey 000z  00% 0,00 2t 0,0% 0,00 zt 0.0% o002t} ]
b.inne _ o 0,00 zt 0,0% 0007 0,0% 0,00 zt 00%| o000z
2 wobec pozostalych jednostek | 1p1478032t]  84%| 207153762t 127% | 119890,89 2 88%| 85675737 41,4%
4. kredyy | pozyezd 0.00z|  00% 000zt|  00% 0,00zt 0,0% | 000zt| Py
bz tytuh emisji diuznych pa-
plerow wartosciowych _ 0,00z 0,0% 000z  0,0% 0,00 zt 0,0% 0,00 =t
% e 2ohowiennla fhanseie 0,00 zt 0,0% 000z  00% 0,00 zt 00%| o000z
" d. z tytutu dostaw { ustug o '
okresie wymagalnosci 41968,02 2t 31%| 207153767  12,7% 119 890,89 24 8,8% 165185742t -79,7% |
= do 12 migsigey 41 968,02 24 31%| 207153762t  127%|  119890,89 2t 88%| 16518574zt 79.7%
~powyzej 12 mieslycy 6,00 24 0,0% 0007  00% 0,00 zt 0,0% o000z
e. zaliczki otrzymane na do- ' ' ’ _
stawy o 0,00 zt 0,0% 0,00 2t 0.0% 0,00 zt 0,0% 0,00 zt
- Zoliowiazania wekslows: 0,00 24 0,0% 0,00 2t 0,0% 000z 0,0% 0,00 2t
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g. z tytulu podatkow, dotacji,
veh, ubezpieczen 1 innych Swiad-
czen - 0,002 0,0% 0,002 00%| . 000z 0,0% 0,00zt
.2 ttul wynagroazen 0.002! 0,0% | 0,00 24 0,0% 0,00 21 0.0% 0,00 2t
Ll _ 0,002} 0,0% 0,00 zt _0,0% 0,002 0,0% 0,00 2t
% Finllsze speciaie 15 061,44 24 11%| 7838652 05% 8881797 0.7% 7212,79 2k 92,0%
V. Rozliczenia migdzyokiosone | .. 246260591 2,6%| _52693,202 3,2% 0,00zt 0,0% -18 066,24 2}
1. Ujernna wartosé firmy | 0,00 0,0% | 000z|  00% 0,00 2t 0,0% 0,002t
2. Inne rozliczenia miedzyokre- o , o ,
sowe 34 626,96 2! 2,6%| 5269320z 3.2% | 0,00z 0,0% -18 066,24 2t
»GuigoIerinons 34 626,96 zt 26%| 5269320z|  32% 0,00 2t 0,0% -18 066,24 2t
| ketkoleminowe | 0002 00%|  oooz|  00%| 0,00 2t 0,0% 0,00 2t
 Sumapasywow | 1337162,332k|  100,0%] 163665057zt  1000%| 1362967,542t]  100,0% 299 488,24 24 -18,3% |
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W badanym roku gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci SPZOZ w Zelowie byt
kapital wiasny, ktory na koniec grudnia 2024 roku obejmowat 88,3 % pasywow ogdtem.
Ich udziat w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrést o 8,3 %.

Na koniec 2024 roku kapitat wiasny byt dodatni i wynosit 1 181 057,34 zt.

W 2024 roku wynik finansowy jest ujemny.

1d: 0A439308-7172-420A-969F-D42A9A1071DD. Projekt Strona 17
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T T T T T Rachunek zyskow | strat (warlant poréwnawczy)
i — e
Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2024 | % struktura | 01.01-31.12.2023 | % struktura | 01.01-31.12.2022 | % struktura | Zmiana 202472023 | Dynamika 2024/2023

A. PRZYCHODY ZE SPRZE-

| DAZY | ZROWNANE ZNIMI | 573052417 2¢ 100,0% | 50865711824  100,0%| A4725773,57 100,0% 543 952,99 28 12,7%
1, Przych6d ze sprzedazy pro-

duktow it 1 _ 5730524174 1000%|..5086571,18201  100,0% | 4725773,572 100,0% 643 952,99 2t 12,7%
1. Zmiana stanu produktow
(zwiekszerie +", zmnisjszenie
o . » 0.0% ___0O0% 0,0% ____booz
I, Przychod ze sprzedazy to- ‘
wardw i materiatow 000z  00% 0,00 # 0.0% 0,00z}  00%)| L O00FEESE SRR SR
V. Koszt wytworzenia $wiad-
czei na wlasne potrzeby jed-

rostid b 000AL  00%] . 000z 0.0% 0,00 z4 00%) 000z
B. KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYINEJ  5867267,7871|  1000%| 49958059627|  1000%| 446925034zt|  1000%|  8ri4eisza|  174%
I. Amortyzacia 64 707,79 7 1,1% 630174321  13%| 28 250,27 2} __08%) 1690362 2,1%
I, Zuzycie materialow i energii 2049811921  35% 2253546971 | 4,5% 2187448821  49%| 2037350z -9,0%
il Ustugi obee 2572642632 _ 438%| 2 106663,83z 422% | 155247632zt  347% 465978802 22.1%
I/, Podatki i oplaty 000z  00% 0,002 0.0% 0,00z __00%F o0z Dl TR
V. Wynagrodzenia 2 526 861,56 zt 431% | 2191620902 43,9% | 2259 901,39 7t  506%|  33524066z| _ 153%|
W1, Ubezpieczenia spoleczrie i o ) )
inne $wiadczenia 47329681z 8.1% 382 438,54 z 1.7% 386 589,78 =t 86%| 8085827z 23,8%
VI, Pozostale koszty rodzajowe 2477780z | 04% 26 710,57 z) 0.5% 23 296,70 z¢ 05%]| 1932,772| _ 1.2%
Vil Wartos¢ sprzedanych to-
warow imateriatow | 000z, 00%} 000z 00%| .. 000zt 00%| B )1 o —
C. ZYSKISTRATA ZE SPRZE-

DAZY i 136 743,612t 90765222t | | 2ses1423z| |  -227508,83z| _-280,7%
D. POZOSTALE PRZYCHODY
OPERACYJNE 2282143 21 100,0% 38 023,84 2t 100,0%|  40092722t|  1000%| 15202412t}  -40,0%
. Zysk ze zbycia niefinansa-
wych aktywow trwalych 0,00 zt 0,0% 0,00 zi _0.0% 0,00 zt 0.0% | G002} " She et
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W strukturze kosztéw rodzajowych dominujgey udziat miaty koszty z tytulu wynagrodzen. Ich
udziat w strukturze kosztéw rodzajowych ogbtem wynosit w 2024 roku 43,1 %.

Druga, co do wielkoéci pozycjg w strukturze kosztow rodzajowych byly w 2024 roku koszty
ustug obcych, ktére stanowity 43,8 % kosztow rodzajowych ogdtem.

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe osiggniete przez SPZOZ w Zelowie

Wskazniki zyskownosci ‘
Wskazniki zyskownoéci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$é dziatalnodci. Dodatnie wartosei wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskazniki zyskownosci
ot | 0101~ 01.01.- - 01.01.-
i A | 31122024 |31.12.2023| 31.12.2022 |
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERA-
CYJINEJ (wynik z dziatalnosci operacyjnej/ przychody netto
zesprzedazy pro_dukto’w + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow + pozostale przychody operacyjne) 2.9% 255 4.6%
WSKAZNIK ZYSKOWNOSC! NETTO (wynik netto/przy-
chody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netio ze
sprzedazy towaréw i materialéw + pozostate przychody _
operacyjne + przychody finansowe :
PRI prgenosy ) -2,2% 25% | 4%
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (wynik netto / ]
| Sredni stan.aktywow) 8.7% 8,6% 17.4%

1) Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%)
Wynik z dzialalnosci operacyinel x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw +pozostate
przychody operacyjne.

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej dla SPZPOZ w Zelowie wynosit -2,2% imiescit
sie w przedziale wartosci ponizej 0,0% z oceng 0. Okre$la procentowg efektywnoé¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. ‘

Na koniec 2024 roku wskaznik zyskowno$ci netto osiggnat poziom 2,2 % co oznacza, Ze na
kazde 100 ziotych przychoddw ze sprzedazy przypadato 2,20 ziotych straty ze sprzedazy {j. o
4,70 zt mniej niz w poprzednim roku.

2) Wskaznik zyskownoséci dziatalno$ci operacyjnej (%)
Wynik z dziafalnosci operacyjnef x 10055
Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedaiy towarow | materialow +pozostafe
przychody operacyjne '
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Wskaznik zyskownosci dzia&alﬁo-ééi. épéfaéyjnaj dla SPZPOZ w Zelowie wynosit -2,2 %, 'i
miescit sie w przedziale wartosci ponizej 0,0% z oceng 0. Okresla procentowg efektywnosc
dziatania podmioctu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosit na dzien 31 grudnia 2024 roku-2,2 %.
Oznacza o, ze w analizowanym okresie na kazde 100 ziotych przychodow ze sprzedazy
przypadato 2,20 ztotych straty brutto, tj. 04,70 zt mniej niz w catym 2023 roku.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
$redni stan aktywow
gdzie §redni stan akiywdw to suma aktywdw razem fa konifec poprzediiego roku obrotowego | aktywlw razem na Konist

big#acego-roku obrofowegn podzieiona przez 2

Weskaznik zyskownosci aktywéw dla SPZPOZ w Zelowie wynosit -8,7% | miescit sig w
przedziale wartoéci ponizej 0,0% z oceng 0. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka
aktywéw generowata w 2024 r. 0,0865 % wielkosci straty

Wskaznik zyskownoéci aktywow na koniec 2024 roku osiagnat warto$é¢ — 8,7 %, co oznacza,
e na kazde 100 zt aktywow ogdtem przypadate 8,60 zt straty netto.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynno$ci okreslajg zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazar krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot Zdolnoci do terminowega regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

i Wskazniki ptynnosci ‘
! £ o doy g 0101~ | 010L- 01.01.-
‘ Nazwa wskaznika | 31422024 | 31122023 | 31.12.2022

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI (aktywa obro-
towe — naleznoéei krétkoterminowe z tyt. dostaw:
ustug o okresie splaty powyzej 12 miesigey — Krot-
koterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
1 zobowigzania kr6tkoterminowe — zobowigzania z
tyt, dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy za zobowigzania krétkoter-
minowe) 7.9 45 57

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI (aktywa obro-
towe — naleznosei krétkoterminowe z tyt. dostaw i
usiug o okresie splaty powyzej 12 miesigcy — Kkrét-
koterminowe rozliczenia miedzyoktesowe (czynne)
— zapasy /zobowigzania krbtkoterminowe z tyt, do-
staw | uslug o okresie sptaty powyzej 12 miesigey +
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe) 7.9 45 57
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4) Wskaznik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw I usiug, o okresie splaty powyzef 12 miesigcy -
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe {czynng)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw I ustug, o-okresie wymagalnosci powyze 12 miesigcy *
rezerwy na zobowizzania-krétkaterminowe

Wskaznik bxezace} ptynnosci dla SPZPOZ w Zelowie wynosit 7,9 i miescit sig w przedziale
warto$ci powyze] 3,00 z oceng 10. Okreéla zdolno§é podmictu do splaty zobowigzan

Kkrétkoterminowych
Wskaznik biezgcej plynnosci finansowej w roku 2024 wyniést 4,5 co oznacza, ze akiywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania biezgce. Aktywa obrotowe sg wigksze od zobowigzan

biezgcych.
5) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe —naleinosci krétkoterminowe z-tytufu dostaw | .ustug, o okresie spiaty powysef 12 miesigey~
kréthkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania kréthoterminowe — zobowigzania z tytidu dostaw i-ustug, o okresie wymagalnosci powyief 12 mi.esfe;: o+

rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci dla SPZPOZ w Zelowie wynosit 7,9 i miescit sig w przedziale
wartoéci powyzej 2,50 z oceng 10. Wskaznik okresla zdolnosé podmxotu do sptaty zobowigzan

krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej w roku 2024 wyniést 7,9 co oznacza, ze plynne srodki

obrotowe gwarantujg sptate biezgcych zobowigzan wymagalnych w terminach.

Wskazniki efektywnosci

: Wskazniki efektywnosci
i I~ 6i0i- | 0191 01.01.-

Nazwa wskaznika 31122024 | 31.12.2023 |31.12.2022

WSKAZNIK ROTACJI! NALEZNOSCI W DNIACH
(éredni stan naleznodci z tytulu dostaw i ustug / przy-
chody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw | materiatow * 365)

31,6 38,3 42,5
WSKAZNIK ROTACJ! ZOBOWIAZAN W DNIACH
($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw. | ustug / przy-
chody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towaréw i materiatéw * 365) 7.9 11,7 9,3
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6) Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw 'ustug x liczba dnia w-okresie (365
Przychody netto ze.sprzeday produkiéw + przychody netfo ze sprzedazy towaréw-i materiaféw

gdzie Sredni stan naleZnosel z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznokel pa konlec poprzediiego roku obrolowsgo i ng koniec

Biezacego roku obrotawego podzisiona przez 2
g

Wskaznik rotacji nalezno$ci dla SPZPOZ w Zelowie ksztattowat sie w roku 2024 na poziomie
31,6 dni i mieécit sig w przedziale wartoéci ponizej 45 dni z oceng 3. Wskaznik okresla diugosé
oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Niski wskaznik oznacza, ze
podmiot nie ma probleméw ze $ciggalnoscig naleznoéci co daje mozliwod¢ terminowego
regulowania zobowigzan.

7) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowlazar z tytufu dostaw | ustug x liczba dnia w ohresie (365)
Przychody netto-ze sprzedazy produktéw + prrychody netto ze sprzedazy fowardw | materiatow

gdzie $redni stan zobowigzart z tytutu dostaw | usiug to-suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i-na koniec blezgcego roku-chrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowiazan dia SPZPOZ w Zelowie ksztattowat sig w roku 2024 na poziomie
7.9 dni | miescit sie w przedziale wartosci do 60 dni-z oceng 7. Wskaznik okresla czas jaki
potrzebuje podmiot do splaty swoich zobowigzar krétkoterminowych. Niski wskaznik oznacza,
ze podmiot nie ma trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia

R Ak 01.01.- 01.01.- | 01.01.-
[Fed i beziya wuskatnlia 31122024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI (zobowigzania
diugoterminowe + zobowigzania krétkotermi-
nowe + rezerwy na zobowiazania / fundusz wia-
| sny) 0,10 0,21 0,15
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW W PRO-
CENTACH (zobowigzania diugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania / aktywa razem) 9.08% 16,75% 13.34%,
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{Zobowigzanid dhugoterminowe + zobowigerania krotkoterminowe +rezerwy na zobowigzunia)

Fundusz s’\ﬂmuy

‘Wskaznik wyptacalnosci w roku 2024 wynidst 0,10 co oznacza, ze kapitat wiasny jest wiekszy
od zobowigzan ogoétem. Wskaznik wyptacalnosci dla SPZPOZ w Zelowie w 2024 r. wynosit
0,10 i miescit sie w przedziale od 0,00 do 0,50 z oceng 10. Wskaznik okresla jaka wielkosé
funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wiasnego. Niska warto$é wskaznika
oznacza wyptacalnosé podmiotu

9) Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%)

{(Zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe +rezerwy na zobowigzania) x 100%:

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywéw dla SPZPOZ w Zelowie ksztattowat sie na poziomie 9,08% i
miescit w przedziale warto$ci ponizej 40% z oceng 10. Wskaznik informuje: o stopniu
finansowania aktywoéw kapitatami obeymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo matym
procencie finansowane byly kapitatem obeym.
Weskaznik zadtuzenia aktywdw w roku 2024 wynidst 9,085 % co -oznacza, ze aktywa w ok.
9,085% sg finansowane kapitatami obcymi.

Tabela podsumowujgca

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJIEKONOMICZNO-FINANSOWE.J
GRUPA WSKAZNIKI | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA | WARTOSC WSKAZNIKA | OCENA SPZOZ
DLA SPZOZ

WSKAZNIKI | WSKAZNIK. PONIZEJ 0,0% 0
ZYSKOWNOSCI ,ﬁéﬁggﬁ?o&l 0D 0.0% DO 2.0% 5 — 6

POWYZEJ 2,0% DO 4% 4

POWYZES 4% 5

WSKAZNIK PONIZEJS 0:0% 0
Bt Nt | 0D 0.0% DO 3,0% 3 — "

‘OPERACYJINEJ | 0D 0,0%.DO 3,0% 4

%) POWYZEJ 3,0% DO 5,0%

POWYZEJ 5% 5

WSKAZNIK. PONIZEJ 0,0% 0
'im%%%sgf' OD 0,0% DO 2,0% 3 7% 0

POWYZEJ 2,6% DO 4,0% 4

POWYZEJ 4% 5
RAZEM o

WSKAZNIKI | WSKAZNIK PONIZEJ 0;60 o
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PLYNNOSCI |BIEZACEJ oD 0;60D0 1,0 i 4
PLYNNOSCI POWYZEJ 1,0 DO 1,5 8 hi 10
POWYZEJ 4,5 DO 3,00 12
POWYZEJ 3,00 LUB 10
JEZELI ZOBOWIAZANIA:
KROTKOTERMINOWE =
loze
WSKAZNIK ' PONIZEJ 0,50 §
SrvNNOACI 0D 05DO 10 8 7.9 10
POWYZEJ 1,0D0 2,5 13
‘POWYZEJ 2,50 LUB 10
JEZELI ZOBOWIAZANIA:
KROTKOTERMINOWE =
0zt
RAZEM 20
WSKAZNIKI  [WSKAZNIK PONIZEJ 45 DNI 3
EFEKTYWNOSCI .[;ggégrj]oém (w | OD 45 DNI DO GO NI 2
DNIACH)  |OD 61 DNI DO 80 DNI 1 31,6 3
POWYZEJ 80 DNI 0
| WSKAZNIK DO60 DN} 7
?2;’333@5, 0D 61 DNI DO 90 DNI 4 7.9 7
(W DNIACH) POWYZEJ 80 DN 0
RAZEM 10
'WSKAZNIKI WSKAZZNIK PONIZEJ 40% 10
POWYZEJ 66% DO 80% 3
POWYZEJ 80% 0
YZWSKAZ'_N»IK _ ‘0D 0,00 DO'0,50 10
VINFLACALNOS [oprost 0010 8
0D 1,01D0 2,0 6 0,10 10
0D 2,01 D0 4,0 4
POWYZEJ 4,00 LUB 0
| PONIZEJS 0,00
RAZEM 20
EACZNA WARTOSE PUNKTOW UZYSKANYCH 50
LACZNAWARTOSC PUNKTOW MOZLIWYCH DO UZYSKANIA 70
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EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2025-2027

Wyszczegdlnienie

01.01.-31.12,2025

01.01.-31,12.2028

04.01.-31.12.2027

| z % z | % F21 %

!4 Przychody zesprzedazy | 6024 100,00zt | 105.12% | 6332 715,77 2| 10512% | 6656 950,822 105.12%
| 2.Koszty dzialainosci opera- |

cyingj 590400000 28| 102,16% | 630000000zt 10511% | 8:622 560,00 zt 105,12%

3. Zyskistrata ze sprzedazy 30 100,00zk| -22,01%: 32.715,77:zt | 108,60% 34:.390,82z 105,12%

4, Pozostale przychody opera- | _ )

cyine | 10.000,00.z11 43.82% 100000021 100,00% 10 000,00 7 100.,00%

8, Pozostate koszty opera- . )

cyng 11000,002t1 74,35% 11.000:00:ztf 100,00% 11 000,00z 400,00%

8. Zysk/Strata na dziatalno- _ )

§ci gospodarczs] 29100,00 28| -22.61% 31748,77 zk| 108,98% 33 390,822 105,28% |

7. Przychody finarisowe { 0,00z 0,00%. 0,00zt 0,00% 000zt 0,00%

8. Koszty finansowe | 100,00 2t -482,39% 100,00z 100,00% 400,002 100.00%

- W tyrn odsetki : 0,00zt  0.00% 000zt  0.00%] 0,002 0.00%

9. Zysk f strata brutto na

dzialalnosci gospodarczej 29°000,00 2| <22,53% 31:615,77 2| 108,02% 33 290,82 2¢ 105.30%
| 40, Zyskinadzwyczane i 0.00 z 0:00% 0,00:2 0:00% 0,00z 0,08%
! 11 Straty nadzwyczaine | 0,00zt| 0,00% 0,00z 0,00% 0,00 zF 0.00%
] 12. Zysk I strata brutio 29:000,00 73| =22,53% | 31615772 109,02% 3320082z 105,30%

3. Podatak dochodowy 0,00 2 0,00% 0,00 z 0,00% 0,00z 0.00%
i 14 Zysw strata nello 29000,00 2k -22,53% 34 615,77 2| 109,02% 33 290,82z 105,30%

Na podstawie sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31.12.2024 r. w tym
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki nie stwierdzono zagrozenia kontynuacji
dziatalnoséci w latach 2025-2027, na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania,
badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci. Jednak funkcjonowanie SPZOZ-u
obarczone jest ryzykiem, powodujgcym destabilizacje finanséw jednostki. Najwigkszymi

zagrozeniami sg:

a) nieprzewidywalny rozwdj sytuacji epidemiologicznej;
b) dynamiczna inflacja; _
c) brak wykwalifikowanego, speiniajgcego ustawowe wymogi personelu medycznego

(gtdbwnie lekarze);

d) utrata lub ograniczona ilo$¢ i warto$é kontraktéw z NFZ;
e) brak rozliczania w catosci nadwykonart wykonanych przez SPZOZ,
f) coroczne sztuczne podwyzszanie wynagrodzen personelu medycznego przez

ustawodawece;

g) nieprzewidywalne regulacje centralne (rzad);

h) reformy stuzby zdrowia

finansowaniu);

(najczesciej

nie znajdujgce odzwierciedlenia w ich

iy brak przelozenia finansowego na zapotrzebowanie na ustugi medyczne;
J) starzejgce sie spoteczefistwo;
k) zmniejszajgcy sle przyrost naturalny.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu: rachunku zysku i strat 2 2024 1. , planu na 2025
r., dynamiki zmian w latach 2022-2023. W 2024 r. nie byto istotnych zdarzen majgcych wplyw
na sytuacje ekonomiczno-finansowa. _ _
Celem SPZOZ w Zelowie jest réwnowazenie kosztow przychodni. W zwigzku z powyzszym
uzyskania w poprzednich latach i prognozy na 2025-2027 r. wysokich punktéw wskaznikow
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efektywnosci i zadtuzenia oraz dobrg oceng wskaznikdw ptynnoéci $wiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowe] SPZOZ i sprawnoéci biezgcego zarzgdzania jednostkg. Ewentualny
spadek wynikoéw zyskownosci, jest pewnym zagrozeniem w zwigzku ze zmianami
finansowania $wiadczen ze srodkdw publicznych.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno -

finansowg SPZOZ w Zelowie

Informacje o istotnych zdarzeniach wptywajacych na sytuacie. ekonomiczno-finansowg
SPZOZ obejmujg zaréwno czynniki makroekonomiczne, jak | te specyficzne dla sektora zdro-
wia. Istotne sg m.in. zmiany w wysokoéci wynagrodzen, wzrost kosztéw eksploatacyjnych
i inflacja, a takze dziatania zwigzane z realizacjg kontraktow z NFZ i innych zrédet finansowa-
nia.

Czynniki makroekonomiczne:

Zwiekszone wynagrodzenia:

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej wskazuje na wzrost przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce, ktory w 2025 roku wyniesie 11,9%. Wplyw na to majg podwyzki ptacy mini-
malne] i wynagrodzen w sektorze publicznym.

Zmienna inflacja:

Spadek inflacji w 2024 roku moze wplynaé na koszty funkcjonowania SPZOZ, ale jednocze-
$nie moze pozytywnie wplynaé na realne wzrosty wynagrodzen.

Zatrudnienie:

Oczekuje sie wzrostu zatrudnienia w gospodarce narodowej, co moze mie¢ wplyw na po-
trzeby kadrowe i koszty zwigzane z wynagrodzeniami w SPZOZ.

Czynniki specyficzne dla sektora zdrowia:

Realizacja kontraktéw z NFZ:

SPZ0Z finansuje swojg dziatalno$¢ w duzej mierze z umow z Narodowym Funduszem Zdro-
wia (NFZ). Realizacja kontraktéw, ich wysoko$¢ i warunki moga mie¢ duzy wplyw na przy-
chody i sytuacje finansowa.

Wazrost kosztéw:

Koszty state funkcjonowania SPZOZ (np. koszty eksploatacyjne, wynagrodzenia) oraz
koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci leczniczej (np. zakup materiatow, lekow)
moga rosngé, np. wzwigzku z inflacjg,

Ustawowe zmiany w wynagrodzeniach:

Przepisy dotyczace ustalania minimalnych wynagrodzen pracownikéw medycznych majg
istotny wplyw na koszty wynagrodzen w SPZOZ, niezaleznie od aktualnej sytuacji finanso-
wej.

Wplyw innych zrédet finansowania:

SPZOZ moze uzyskiwa¢ przychody réwniez z innych zrodet, np. z odptatnych $wiadczen
zdrowotnych éwiadczonych przez zakiady ubezpieczen.
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Whptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa:

» Wazrost wynagrodzeri i inflacja mogg negatywnie wplynaé na sytuacje finansowg SPZOZ,
jesli nie beda rekompensowane wzrostem przychodow lub innych form wsparcia.

o Realizacja kontraktéw z NFZ i innych Zrédet moze wplywaé na stabilno$¢ finansowg
SPZOZ i pozwala¢ na planowanie wydatkéw.

o Ustawowe zmiany w wynagrodzeniach mogg generowaé dodatkowe koszty, ktére nalezy
uwzglednié¢ w planie finansowym.

Pod_sumowuia_c, sytuacia ekonomiczno-finansowa SPZ0OZ jest skomplikowansa i zalezy od
wielu czynnikow.

Szanse | zagrozenia SPZ0OZ w Zelowie na rynku lokalnym - gminnym

Szanse:

1. Wzrost zapotrzebowania na ustugi zdrowotne: Starzejgce sie spoleczensiwo | rosngca
liczba pacjentow z przewlektymi schorzeniami mogg zwiekszyé zapotrzebowanie na
ustugi medyczne.

2. Dofinansowania i programy rzgdowe: Mozliwo$¢ pozyskania funduszy z programéw
krajowych lub unijnych na rozwdj infrastruktury i modernizacje sprzetu medycznego.

3. Wspolpraca z innymi placéwkami: Nawigzywanie partnerstw z innymi instytucjami
zdrowotnymi oraz organizacjami pozarzgdowymi w celu wymiany doswiadczen i zaso-
bow.

4. Zwiekszenie dostepnosci ustug e-zdrowia: Rozwé] telemedycyny moze umozliwi¢ do-
tarcie do wiekszej liczby pacjentow oraz poprawié jakos¢ Swiadczonych ustug.

5. Rozwo] specjalizacji: Mozliwosé wprowadzenia nowych specjalizacji medycznych,
ktére sg poszukiwane w regionie, co moze przyciggngé nowych pacjentow.

Zagrozenia:

1. Konkurencja ze strony prywatnych placéwek: Rosngca liczba prywatnych klinik | gabi-
netéw lekarskich moze wplyngé na zmniejszenie liczby pacjentdow korzystajgeych z
ustug SPZOZ.

2. Niedobor personelu medycznego: Problemy z rekrutacjg i utrzymaniem wykwalifikowa-
nego personelu medycznego mogg ograniczaé mozliwosci rozwoju placowki,

3. Zmiany wprzepisach: Ustawodawstwo dotyczgce ochrony zdrowia moze sig zmieniag,
co moze wplynaé na sposdb finansowania i organizacji ustug medycznych,

4. Problemy finansowe: Niewystarczajgce finansowanie ze strony NFZ oraz rosngce
koszty utrzymania mogg stanowié powazne wyzwanie.

5. Negatywne opinie i wizerunek: Problemy z jako$cig ustug lub niewtaéciwe zarzgdzanie
moga prowadzi¢ do utraty zaufania pacjentéw i zniechecania ich do korzystania z ustug
SPZOLZ.

Analiza tych szans | zagrozen pozwala na lepsze planowanie strategii rozwoju oraz podejmo-

wanie dziatan majgeych na celu poprawe jakosci ustug i zwiekszenie konkurencyjnosci SPZOZ
w Zelowie.

Zeldw, dnia 2025-05-22

L A by od D3 sds s >
Izusw’?:}! G OWRKG

Id: 0A439308-7172-420A-969F-D42A9A1071DD. Projekt . I Strona 29



Id: 0A439308-7172-420A-969F-D42A9A1071DD. Projekt _ Strona 30



Uzasadnienie

Stosownie do art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakiadu
Opieki Zdrowotnej, do dnia 31 maja kazdego roku, sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport
o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Na podstawie
art. 53a ust. 4 ustawy o dzialalnosci leczniczej podmiot tworzacy — Rada Miejska w Zelowie — na podstawie
raportu dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
Zdrowotne;j.

Rada Miejska w Zelowie na podstawie przedstawionego raportl OCEMIA .........cossesenernenieennn
sytuacje ekonomiczno — finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Zelowie.

Hegdz S

mgr Ewelina Dymiriska
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